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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) 2023, del Cuerpo Especializado de Seguridad
Portuaria (CESEP), es la guia de trabajo que nos indica el camino hacia los planes y
proyectos de las distintas direcciones, subdirecciones y departamentos que seran
ejecutados durante el presente afio.

Este documento ha sido elaborado tomando en consideracion las normas
establecidas en nuestra Ley No. 139-13, (Ley Organica de las Fuerzas Armadas), asi
como también la mision y vision de este Cuerpo de Seguridad Portuaria CESEP, creado
bajo Decreto 746-00 del 11 de septiembre del afio 2000.

Cabe destacar que los productos y resultados contemplado en el plan anual
operativo 2023 estdn basado en los diferentes Ejes Estratégicos enunciados en el
desarrollo de este documento, bajo el sustento del Plan Estratégico Institucional PEI
2021-2024 del Ministerio de Defensa y la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo
2030.

En esta misma direccion para la ejecucion del POA 2023 de este Cuerpo
Especializado, hemos establecido un Sistema de Seguimiento y Evaluacion, el cual nos
garantiza supervisar los avances y/o cumplimiento del mismo en funcion de sus objetivos

estratégicos, metas y medios de verificacion, vinculados al PEI-CESEP 2021-2024.



1. MARCO ESTRATEGICO.

1.1. Misién.

Plan Operativo Anual 2023

Dirigir en coordinacién con la Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM), la
aplicacion de la politica nacional en materia de proteccion portuaria, para asegurar el nivel

de operatividad en los puertos dominicanos.

1.2. Vision.

Ser reconocidos nacional e internacionalmente, como el organismo de seguridad
portuaria con el mas alto nivel de eficiencia y profesionalismo en el cumplimiento de su

mision.

1.3. Proposito.

Garantizar la proteccion de los puertos e instalaciones portuarias del Sistema Portuario
Dominicano.

1.4. Valores.

Lealtad
Profesionalidad
Disciplina

Servicio Desinteresado
Honor

Solidaridad

Valor

Integridad

Deber

Superacion Personal
Responsabilidad
Respeto
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2. OBJETIVO GENERAL.

Lograr el desarrollo de una estructura de Proteccion Portuaria eficiente y de alta
capacidad para identificar, desviar y combatir las amenazas que atenten contra la
Seguridad de los Puertos e Instalaciones Portuarias de la Republica Dominicana.

3. - ALCANCE

Este Plan Operativo Anual (POA) 2023, servird de base para todas las unidades
organizativas del Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP), pudiendo ser

utilizado como:

e Guia metodologica.

e Herramienta o instrumento de ejecucion de proyectos y programas.

e Herramienta de seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico Institucional
2021-2024 del Ministerio de Defensa (MIDE).

De igual forma, dicho Plan Operativo, contiene los elementos para ser cumplidos en
tiempo maximo de un (01) afo, los cuales tendran un impacto positivo en el proceso de
fortalecimiento de la seguridad y proteccion del sistema portuario nacional, lo que

permitira la optimizacion de la capacidad operativa de la seguridad y defensa nacional.

3.1. Base Legal.

El Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP), fue creado mediante
Decreto nim. 746-00 del 11-09-2000, asignandole a dicho organismo la funcién principal
de ser el encargado de las labores y responsabilidades propias a la seguridad en los puertos,
y oficializado por la Ley 426-07 del 17 de diciembre del 2007 que Sanciona la Practica de
Polizonaje en la Republica Dominicana, que lo faculta en su articulo 8, como ‘el
organismo encargado de la seguridad y de la supervision de los procesos y sistemas de

proteccion en los puertos y del cumplimiento de las leyes nacionales e internacionales
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sobre la materia como el Cddigo de Proteccion de los Buques y de las Instalaciones

Portuarias, PBIP, de conformidad como autoridad designada”.

De igual manera de acuerdo al articulo 9 de la ley 426-07, estipula que: “Para la
aplicacion de la presente ley, los integrantes de la Seguridad Portuaria se consideran
miembros de la Policia Judicial. En esta calidad y en los casos de crimenes y delitos
cometidos a bordo de buques mercantes nacionales o extranjeros, en puertos dominicanos o
que se encuentren en aguas territoriales, actuaran de conformidad con las normas
establecidas en el Cddigo Procesal Penal, sin perjuicio de las actuaciones de los demas

miembros de la Policia Judicial”.

3.2. Breve Resefia de la Base Legal Institucional

El marco legal que norma este Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria
(CESEP), esta fundamentado primero en la Carta Magna de la Nacion, diversos
convenios internacionales, leyes adjetivas y una serie de disposiciones institucionales y
ministeriales, que nos sirven como marco de referencia para el cumplimiento de nuestras

funciones de seguridad y proteccion dentro del Sistema Portuario Nacional.

3.2.1. Legislacion Nacional

o Constitucion de la Republica Dominicana del afio 2015, la cual en su articulo
nam. 252, establece la misién y caracter de las Fuerzas Armadas Dominicanas en la
defensa de la nacion y en su articulo 261, que establece la formacion de cuerpos de

seguridad publica o de defensa.
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3.2.2. Convenios Internacionales

o Convencion de la constitucion de la OMI de 1948 y su modificacion de 1982.
. Convenio de Facilitacion el Trafico Maritimo Internacional de 1965. (FAL/65)
o Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar,

(SOLAS/1974)
. Convenio de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR/1982)

o Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion en el Mar, (MARPOL)

o Cddigo Internacional para Proteccion de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias, (PBIP)

o Cadigo para el Manejo de Mercancias Peligrosas (IMDG)

. Cadigo de Gestion de Agua de Lastre y Desechos de Buques (BWM)

o Caodigo Internacional para la Seguridad de los Contenedores (CSC).

3.3. Leyes

o Ley Num. 139-13, Orgénica de las Fuerzas Armadas, que crea en su articulo 58,
la figura de los Cuerpos de Defensa para la Seguridad del Estado, estableciendo en su
parrafo nim. 2, que el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria, CESEP, depende

administrativa y organicamente del Ministerio de Defensa.

o Ley 1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030.

3.4. Decretos Presidenciales

o Decreto NUm. 746-00, del 11 de septiembre 2000, que crea el Cuerpo
Especializado de Seguridad Portuaria, CESEP.

o Decreto NUm. 1082-03 del 25 de noviembre del 2003, que dispone que el
Director Ejecutivo de Autoridad Portuaria Dominicana debera crear las condiciones

para ejecutar las regulaciones establecidas en el Cédigo Internacional PBIP, en lo que
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respecta a la proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias, tanto publicas

como privadas.
o Decreto Nam. 30-97 del 22 de enero del 1997, que coloca bajo dependencia de
Autoridad Portuaria Dominicana varios puertos, clubes nauticos y fondeaderos de

distintas partes del pais.

o Decreto Num. 189-07, que establece la Directiva de Seguridad y Defensa

Nacional.

3.5. Otras normas

o Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del Ministerio de Defensa.

Manual de Doctrina Conjunta de las Fuerzas Armadas.

Plan de Seguridad Democratica del Ministerio de Interior y Policia.

e Recomendaciones del Comité Internacional Contra el Terrorismo de las Naciones
Unidas CCT/DECCT.

e Recomendaciones del Equipo Especial sobre la Ejecucion de la Lucha contra el

Terrorismo de las Naciones Unidas.

e Recomendaciones de la Oficina de las Naciones Unidas Contra las Drogas y el
Delito (UNODOC).
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Recomendaciones del Grupo de Expertos Contra el Narcotrafico Maritimo de la
Comision Interamericana Contra el Abuso de las Drogas, de la Organizacion de
Estados Americanos (CICAD-OEA).

Recomendaciones del Comité Interamericano Contra el Terrorismo (CICTE).

Recomendaciones de la Comision Interamericana de Puertos (CIP).

Circulares recomendaciones de la Organizacion Maritima Internacional relativas

a la seguridad maritima, proteccién portuaria, contra el narcotrafico, terrorismo,

polizones y otras amenazas a las instalaciones portuarias y buques.

10
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4. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2023

EJE ESTRATEGICO |

APLICAR TODAS LAS NORMATIVAS VIGENTES EN MATERIA DE

PROTECCION PORTUARIA

Objetivo Estratégico

OEC-1: Fortalecer el dispositivo de seguridad en los puertos nacionales bajo la
responsabilidad del CESEP.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1. OEC1-RO1:

Asegurado el nivel de operatividad de los puertos dominicanos en materia de proteccion y
seguridad portuaria.

Elaborado el Anteproyecto de Ley sobre Seguridad Portuaria de la Republica Dominicana,
para el crecimiento normativo del sistema maritimo y portuario nacional.

EJE ESTRATEGICO Il

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y GESTION

Objetivo Estratégico

INSTITUCIONAL

OEC-2: Fortalecer los procesos de gestion institucional y transformacion

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1. OEC2-R11:

Lograda la automatizacion de todos los procesos de proteccion portuaria.

Fortalecido y garantizado el funcionamiento mas eficiente de las tareas del CESEP en el
cumplimiento de su mision.

Fortalecidas las capacidades de comunicacién del CESEP

EJE ESTRATEGICO COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL E INTEGRACION SOCIAL
111

OEC-3: Fomentar a lo interno y externo actividades que promuevan el ciudado y proteccion del medio
ambiente

Objetivo Estratégico

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1. OEC3-RO1:

Promovido el incremento de la cobertura de vigilancia, proteccion y preservacion del
medioambiente a nivel nacional.

11
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5. EJE ESTRATEGICO |

Aplicar todas las Normativas Vigentes en Materia de Proteccion Portuaria

12
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ALINEACION ESTRATEGICA

Eje Estratégico PEI CESEP:

Aplicar todas las normativas vigentes en materia de proteccion portuaria

Objetivo Estratégico PEI CESEP:

OEC-1. Fortalecer el dispositivo de seguridad en los puertos nacionales bajo la responsabilidad del CESEP.

ACCIONES RECOMENDADAS . .
Indicador Acciones
NO. Resultado o Fecha verificable Riesgo de
Estratégica Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable objetivamente mitigacion
2023 DD.MM.AA.
Ampliacién
del programa Material
de gastable coffe Subdireccion Programa de Revision y
capacitacion, 52 Ejecucion de los programas de break, $1,350,000.00 Enero de grama ( reenvié a
. oy . capacitacion, Falta de -
Cursos y los cursos y talleres combustible, Diciembre entrenamiento listado de resunuesto tiempo de
talleres programados. facilitadores, 2023 CESEP . presup ' las
. : personal. -
impartidos al proyector. solicitudes.
personal del
CESEP
Reuniones con -
. . - Solicitar el
Realizar reuniones de el equipo p
s e resupuesto apoyo
coordinacién para la logistico del Enero Presupuesto no anrobado o | oportuno a
obtencién de los recursos CESEP, $20,000.00 Abril P P P
Asegurado el i ; aprobado. recursos no la Armada
: para la adquisicion de 2 empresarios 2023 -
nivel de . obtenidos. de la Rep.
L embarcaciones. colaboradores y D
operatividad con la ARD. om.
de Iog puertos Seguimient
dominicanos
en materia de i 2,428 Compra de dos sol(i)c?tlIJ%es
OEC1- proteccion y Pat,“!”ale ' Obtencidn de recursos para la embarcaciones, Febrero aDOVO 0
RO1 seguridad acudtico de adquision de 02 seccion de : Direccidn de, Embarcaciones poy(
. vigilancia 'y b . inicia el $9,000.00 Junio h dquirid suministro
portuaria. sequridad embarcaciones. compra inicia e 2023 Operaciones, adquiridas. de
9 proceso de Direccion b i
realizada en cotizacién - . embarcacio
. Financiera.
los puertos y nes por la
muelles a Falta de ARD.
nivel nacional Bujias, aceite, disponibilidad Eﬁgegaeg
Mantenimiento preventivo a grasa de Cantidad de de recursos. chica cJ()n
cada embarcacién transmision, botes sometidos
- ) ] $360,000.00 fondos para
trimestralmente. anodos, filtros de Febrero a realizar
aire filtro, mano Mayo mantenimiento. L
de obra 2093 mantenimie
) nto.
S 02 remolques Solicitar el
Adguisicion d_e 02 remolqu'es para $2.200,000.00 Remqlgues apoyo a la
para embarcaciones de 20 pies. - adquirido.
embarcaciones. ARD.

13
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ACCIONES RECOMENDADAS . .

Indicador Acciones

NO. Resultado N Fecha verificable Riesgo de
Estratégica Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable objetivamente mitigacion
2023 DD.MM.AA.

Designacion de 10 alistados Direccién No haber Designaci6
OEC1- para labores de patrulla Recurso Junio Financiero Alisados personal para ersnogzl de
RO1 acuética. Humano $1,300,000.00 2023 Subdireccion de asignados.. operar las %tras areas
RR.HH. unidades.. para tareas..

14
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ACCIONES RECOMENDADAS

Indicador Acciones de
NO. Resultado o Fecha Verificable Riesgo N
. Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable Obieti mitigacion
Estratégico jetivamente
2023 DD.MM.AA
Remozamient ) Presentacion y =
ode Materiales gastables, buen estado de No aprobacion de Solicitud de los
embarcaciones pintura, fibra, lijas, $100.000.00 las Unidades ecursos requerimientos
mano de obra. . necesarios
acuéticas
Gestionar la
aprobacion de
los recursos ici Copia y oficié
Oficios y $1,000.00 piayo
para la seguimientos de solicitud B
adquisicion de Reparacion y
04 motocicletas acondicionamient
— o0 de los vehiculos
Asegurado el Aprobacién de ) o existentes
nivel de Patrullzje los recursos Copia de oficio Motocicletas
operatividad para la aprobado, $800,000.00 ¢
terrestre de L cotizaciones 04 L adquiridas
de los puertos L . adquisicion de Direccion
" vigilancia y 1.095 A motores "
OE dominicanos . ' 04 motocicletas Enero Operaciones,
. seguridad . S —
C1- | enmateriade - e Diciembre Direccion Eficiencia y
., realizadas en Habilitacion de ; ;
RO2 | protecciony ) Baterfas neumaticos 2023 Financiera repuesta Falta de
. los puertos y almacén de . ' . . . -
seguridad . lubricantes, bandas $400,000.00 inmediata a disponibilidad de .
portuaria muellesa prezas y de frenos, bujias reparaciones de los recursos Realizar la
: nivel nacional repuestos ' ' parac solicitud de
vehiculos .
- manera previa del
Lo Refrigerantes, .
Mantenimiento . reembolso de caja
reventivo a lubricantes, grasa de Resultados chica
P . transmision, filtros $60,000.00 estadisticos de
camionetas y S . .
. de aire filtro aceite, las operaciones
motocicletas
mano de obra,.
Visitas de -
inspeccion a las Responsabilizar a
mtz)tocicletas Conductor, Llenado de los DS a
combustibles, vehicul¢  $20,000.00 supervisar y exigir

asignadas en los
puertos
nacionales

vidticos, etc..

ficha de control

el buen estado de
las motocicletas.
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ACCIONES RECOMENDADAS

IElIE Acciones de
NO. Resultado Meta o Fecha verificable Riesgo N
. Producto Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable bietivament mitigacion
Estratégico 2023 objetivamente
DD.MM.AA
Salén de . . . .
. . . Sinergia efectiva Falta de Convocatoria
Realizar reuniones de reuniones, R
Lo . entre los actores coordinacion s oportunas a
coordinacion con los materiales Enero . L : .
- - $35,000.00 del Sistema e inasistencia las diferentes
oficiales de proteccion gastables, 2023 . .
. Portuario a reuniones de
Portuaria proyector, cofee . . S
Nacional convocatoria coordinacion
break
Salén de Uso oportuno
Asegurado el S . ronogram .
9 ld Realizacion de las reuniones .C onograma del tiempo,
nivel ae - L . Enero finalizado para Cronograma L
operatividad de auditorias e Disefio de cronogramas materiales $5,000.00 2023 posterior no finalizado | P2 el disefio
inspecciones | : N . - I
OE los puertos p gastables, etc Direccion de implementacion de
dominicanos en PBIP, de las - cronograma
C1- - . Operaciones
RO3 materia de Instalaciones 35
proteccion y Portuarias a nivel Visita de auditoria a las Vehiculos, Enero Informes de
segund_ad nacional . . . alojamientos $370,000.00 Noviembre o
portuaria. instalaciones portuaria - auditoria
Viaticos. 2023 .
» Solicitud de
Presentacion i6n d
Refrendas y o correccion de
e . no
. recertificaciones
Proceso de Salén de Enero aprobadas conformidad conformidad
recertificacion y reuniones coffe $40,000.00 Diciembre entfe adas a)I/as
refrendas a las I/P break, etc. 2023 9

instalaciones
portuarias

16
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ACCIONES RECOMENDADAS

IElIE Acciones de
NO. Resultado Meta . Fecha verificable Riesgo N
. Producto Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable bieti t mitigacion
Estratégico 2023 objetivamente
DD.MM.AA
Salén de
reuniones
Consulta borrador del '
anteproyectoa laplana | CSCrel0 356-22
proy P (Caodigo PBIP) Falta de Convocatoria
mayor del CESEP, y Enero L
. ~ Ley 3003 . Anteproyecto coordinacion, s oportunas
reuniones con el sefior y $1000.00 Julio .
. (Policia de redactado convocatoria, para las
naviero, consultores 2023
Lo puertos y Plana mayor consultas
Elaborado el B juridicos del sector
anteproyecto de Elaboracion el maritimo costas)
ley sobre anteproyecto de 1 Ley de
seguridad ley sobre APORDOM
portuaria _de la seguridad Direccién Presentacion
OE Republica portuaria de la General oportuna 'y
ci- Dominicana, Republica » » . motivacion
para el L Envié documentacion Personal Subdirector L
R04 Lo Dominicana, para . . . Documentacion del
crecimiento o del anteproyecto al asignado para la Julio Juridico .
normativo del el crecimiento Estado Mayor General e distribucion de $10,000.00. 2023 recibido por el anteproyecto
sistema normativo del las FE AA documentos Estado Mayor al Estado
maritimo y sistema maritimo y T No aprobacién Mayor
portuario portuario nacional del General de
nacional anteproyecto FF.AA.
Remision del Presentacion
Anteproyecto de Ley de Vehiculo, Documentacién efectiva del
Seguridad Portuaria de la material $1000.00 Agosto recibida por el anteprovecto
Republica Dominicana, gastable de ' 2023 Congreso arr)lte);l
al Congreso Nacional de oficina Nacional
la Rep.Dom congreso

17




Plan Operativo Anual 2023

6. EJE ESTRATEGICO II
Modernizacion de la Infraestructura y Gestion Institucional

18
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ALINEACION ESTRATEGICA

Eje Estratégico PEI CESEP:

Modernizacion de la infraestructura y gestion institucional

Objetivo Estratégico PEI CESEP:

OEC-2. Fortalecer los procesos de gestion institucional y transformacion

ACCIONES RECOMENDADAS

Indicador Acciones de
NO. Resultado o Fecha verificable Riesgo o
. Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable obieti mitigacion
Estratégico jetivamente
2023 DD.MM.AA.
Adquisicion de
equipos, cursos de
capacitacion de
Implementado personal, Centro de
Lograda la P Jesta en y instructores operaciones Solicitud de los
OEC automatlzalcmn n?archa del Equipamiento del Centro de e?]glpcl)s, Enero listo para operar Falta de recursos,
2- de todos los Operaciones y Monitoreo de vehiculos, $3.690,000.00 Noviembre con el personal | disponibilidad seleccion de
RO1 procesos de centro de 1 S idad Portuaria (COMSP incentivos ,09U,U0U. 2023 d |
proteccion operaciones eguridad Portuaria ( )- | asignacion de caja con su- e recursos. personal a
portuaria. (COMSP). chica, material preparacion capacitar.
gastable, proceso técnica.
de cotizacion
compra de
equipos.
AP Director de
. . Operaciones,
Equipamientos . . -,
de nuevas Levantamiento de Direccion
instalaciones ingenieria, Financiera.
cotizacion e . Gestionar la
Fortalecid del CESEP. ) Gestionar los recursos para la materiales de Febrero Leva;:a:r;slento Presupuesto | colaboracion de
orta ?CI oy adqmsmoplde materl_a!e_s’de co'nstrgcmon, $3,602,000.00 Noviembre mal instituciones del
garantizado el construccion y adquisicién cotizaciones de 2023 estructuras laborad tor pdbli
okc | funcionamiento de equipos. electrodomésticos, fisicas. elaborado. Se¢ or.pud lcoy
E L e i rivado.
mas eficiente de _ equipos de P
2- limpieza pinturas
RO1 las tareas del etc
CESEP enel
cumplimiento
de su mision. Remozada la Presupuesto de i
oficina del Gestionar los recursos para la equipo Departamento, _ Falt.a de MOt'lVf’_‘r ala
De reestructuracion de area fisica, inmobiliario, Febrero divisiones con | disponibilidad maxima
partamento 1 h g . . .
de Planificacion designacion de personal personal $2,000,000.00 Noviembre personal interno de los autoridad de la
Desarrollo técnico, capacitacion para el capacidades 2023 asignado y recursos importancia de
y : personal del departamento. técnicas, capacitado. requeridos. dicha solicitud.

facilitadores,

19




Plan Operativo Anual 2023

ACCIONES RECOMENDADAS

Indicador
e . Acciones de
NO. Resultado o Fecha verificable Riesgo A
Estratéqico Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable objetivamente mitigacion
9 2023 DD.MM.AA.
Implementado
un Sistema de
Radio Adquisicion de
Comunicacion repetidores, radio
. Digital por Reuniones de trabajo con de comunicacion .
Fortallemdas microondas técnicos de tecnologia y base digital, Dne;ti?ercii%r:]eral, Visualizacion
as ioaci ; g
0EC2- | capacidad PTP, para la 1 comunicaciones del centro de | - radios portatiles, Enero Operaciones fisica de los Falta de Presentacion
- pacidades ividad comando y control, servidores, Diciemb Direccit . di ibilidad H |
RO3 de conectivida comunicaciones, computadora gaterway como $5,000,000.00 iciembre direccion equipos y isponibilida oportuna para la
omunicacien | con todoslos Ciberseguridadye inteligenciay enlace. calulares 2023 Financiara, documentos de recursos. | implementacion
comunicaci " ) ) i
del CESEP puertos del pais (C5i) para la interconexion y frecuencias, pc Subdireccion de de soporte

y las
instituciones
vinculadas a la
seguridad.

operatividad del CESEP

con aplicacion de
comunicaciones,
teléfonos —IP.

Comunicaciones

20




Plan Operativo Anual 2023

7. EJE ESTRATEGICO Il
Compromiso Medioambiental e Integracion Social
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ALINEACION ESTRATEGICA

Eje Estratégico PEI CESEP:

Compromiso medioambiental e integracion social

Objetivo Estratégico PEI CESEP:

OEC-3. Fomentar alo internoy externo actividades que promuevan el ciudadano y proteccion del medio ambiente

ACCIONES RECOMENDADAS .
Indicador Acciones de
NO. Resultado o Fecha verificable Riesgo o
. Producto Meta Actividades Insumos Presupuesto Resultado Responsable S EEmETE mitigacion
Estratégico !
2023 DD.MM.AA.
Promovido el
incremento de la Fotos, listado de Gestionar la
E cobertura de Arbol L . i Febrer o nal | ion
OEC vigilancia boles Realizacion de jornadas RR.HH, , solicitar ebrero Direccion de persona Presupuesto | *° aboracion de
3- S sembrados por 3,000 . transporte, $50,000 Junio . informe de . . instituciones del
R03 proteccion y | CESEP Seleccionar personal. refricerio 2023 Inspectoria 4rbol no disponible tor pibli
preservacion del € gerto. arboles sector publicoy
medioambiente sembrados. peradO.
a nivel nacional.
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Plan Operativo Anual (POA) 2023

Departamento de Planificacion y Desarrollo

Comisién Técnica

T/F Sheila Johanna Mufioz Gomez, ARD, MA.
Encargada del Departamento de Planificacion

Licda. Jacquelinne Alvino Aquino
Asesora Divisién Desarrollo Institucional
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